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Jahresbericht der Präsidentin 

 
Liebe Leserin, lieber Leser 

 
Was für ein Jahr! Wir alle werden uns immer daran erinnern! Wir starteten gut 

ins 2020. Viele Menschen mit Sehbehinderungen und Blinde nutzten bis Ende 
Februar 2020 unsere Angebote rege. Dann kamen die Pandemie und der erste 
Lockdown und alles stand still. Einzig die Ergotherapie verzeichnete kaum einen 

Nachfragerückgang. Die Pandemie zeigt unserer Gesellschaft, aber auch unserem 
Verein Grenzen auf, die wir kaum für möglich gehalten hätten. Inzwischen haben 

wir alle gelernt, einigermassen mit dem Virus umzugehen. Das hat jedoch Kon-
sequenzen. Unsere älteren Klient*innen verzichteten wegen der Ansteckungsge-
fahr darauf, mit öffentlichen Verkehrsmitteln zu uns an die Lutherstrasse zu 

kommen. Nicht notwenige Abklärungen beim Augenarzt werden aufgeschoben. 
Wie unsere Auslastung und das Bedürfnis nach unseren Dienstleistungen in der 

Zukunft aussehen werden, wird sich in den kommenden ein bis zwei Jahren zei-
gen.  
 

Nach dem Schock über den ersten Lockdown anfangs März hat unser Geschäfts-
leiter, Herr Daniel Rey, sehr rasch und umsichtig auf diese Situation reagiert. Es 

wurden Schutzkonzepte für unsere Klient*innen und für unsere Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter entwickelt. Herr Rey hat Kurzarbeit beantragt, um die zusätzlich 
entstandenen finanziellen Einbussen zu limitieren. Diese wurde der ZSH nicht zu-

letzt auch deswegen gewährt, weil sie keine Finanzhilfen mehr erhält.  
 

Neben dem Wegfall der Finanzhilfen zwingt uns die Pandemie noch mehr dazu, 
neue Wege zu gehen. Die Ergotherapie für sehbehinderte und blinde Menschen 
wird weiter ausgebaut. Es ist geplant, die Zusammenarbeit mit der IV zu vertie-

fen und in diesem Bereich unsere Dienstleistungsangebote auszuweiten. Zudem 
suchen wir vermehrt die Zusammenarbeit mit Stiftungen, die Finanzierungen von 

Hilfsmitteln und Schulungsangeboten ermöglichen. Der Vorstand hat sich zum 
Ziel gesetzt, unseren Verein innert zwei Jahren wieder auf eine gesunde finanzi-
elle Basis zu stellen. 

 

Mein besonderer Dank geht an unsere Spenderinnen und Spendern. Die Zürcher 

Sehhilfe ist mehr denn je auf finanzielle Unterstützung angewiesen. Auch danke 

ich den Stiftungen und Institutionen, die unsere sehbehinderten und blinden 

Kleint*innen Hilfsmittel wie beispielsweise den weissen Stock und dessen Schu-

lung finanzieren. Im Weiteren danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 

für ihren Einsatz im vergangenen Geschäftsjahr. Besonders danke ich unserem 

Geschäftsleiter, Herrn Daniel Rey, für seinen beispiellosen und unermüdlichen 

Einsatz für die Zürcher Sehhilfe. Und zum Schluss danke ich meiner Vorstands-

kollegin und meinen Vorstandskollegen für ihr Engagement und ihre Flexibilität. 

Wir hatten uns im vergangenen Jahr nur einmal persönlich zu einer Sitzung ge-

troffen, alle übrigen Sitzungen wurden via Telefonkonferenz abgehalten. Ich 

freue mich auf eine weitere gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit bei der 

Gestaltung der Zukunft 'unserer' Zürcher Sehhilfe. 

 

Renée Iten 
Ihre Präsidentin 
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Jahresbericht des Geschäftsleiters 2020 

 

Das Jahr startete gut und wir freuten uns über die zahlreichen Beratungen und 

Neuanmeldungen bis Ende Februar. Dann kam im März der pandemiebedingte 

Lockdown, die Beratungen und Neuanmeldungen brachen massiv ein und wir 

stellten auf telefonische Beratungen und Homeoffice-Arbeiten um. Kurse, Treff-

punkte und Veranstaltungen im Volkshaus und die beliebte Schifffahrt mussten 

abgesagt werden. Wir entwickelten Schutzkonzepte, die wir dem Arbeitsinspek-

torat zur Einsicht vorlegten, um ab Juni unsere Beratungsangebote unter "Covid 

19-Schutzmassnahmen" wieder aufnehmen zu können. Bei Bedarf boten wir 

Hausbesuche an, damit nicht mit dem ÖV angereist werden musste. Mitte August 

bis Dezember konnten die meisten Kurse und Wanderungen wieder durchgeführt 

werden. Im Herbst konnten aufgrund der Lockerung bei Veranstaltungen und 

unter sorgfältiger Einhaltung der Schutzmassnahmen und Teilnehmerzahlbegren-

zung, im Volkshaus eine Cabaretveranstaltung mit Flurin Caviezel, in der Kirche 

St. Jakob ein klassisches Konzert mit dem Trio Pegasus sowie im Kunsthaus eine 

Führung zur Ausstellung "Schall und Rauch" durchgeführt werden was die 

Klient*innen gerade in dieser schwierigen Zeit sehr genossen und schätzten. 

Unser neuaufgebauter Bereich "Ergotherapie für Personen mit einer Sehbehin-

derung im Alter" litt weniger stark unter dem Lockdown und seinen Folgen, da 

die medizinisch indizierten, nicht aufschiebbaren Therapien unter Schutzmass-

nahmen durchgeführt werden konnten. Sensibilisierungs- und Informations-

veranstaltungen konnten nur vereinzelt durchgeführt werden. 

 

Unsere Mitarbeitenden und Kursleitende engagierten sich in diesem ausseror-

dentlichen Jahr mit einer hohen Einsatzflexibilität und viel Anpassungsvermögen, 

um die Durchführung der vielfältigen Angebote für blinde und sehbehinderte 

Menschen im Rahmen der behördlichen Vorgaben zu ermöglichen. Trotzdem be-

merkten wir stark, dass ältere Klient*innen auf nicht dringende Beratungs-

termine verzichteten oder diese hinausschoben. Das führte auslastungsbedingt 

dazu, dass wir Kurzarbeitsentschädigung beantragen mussten, um finanzielle 

Einbussen auffangen zu können.  

 

Abgeschlossen sei mein Jahresbericht mit meinem herzlichen Dank an alle Mitar-

beitenden und Kursleitenden für ihre engagierte Tätigkeit zu Gunsten blinder und 

sehbehinderter Menschen und insbesondere auch, dass dank ihrer sorgfältigen 

Umsetzung der Schutzmassnahmen, kein einziger Ansteckungsfall aus den be-

trieblichen Aktivitäten hervorgegangen ist. Unseren Vorstandsmitgliedern danke 

ich vielmals für ihren grossen ehrenamtlichen Einsatz. Unseren freiwilligen Hel-

fer*innen danke ich für ihre weitere Verbundenheit mit der Zürcher Sehhilfe, ob-

wohl pandemiebedingt kaum Einsätze durchführt werden konnten. Unseren Zu-

sammenarbeitspartnern, Stiftungen und Spender*innen danke ich für ihre ge-

schätzte Unterstützung.  

 

Daniel Rey 

Geschäftsleiter 
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Jahresbericht des Quästors 2020 

 

Das vergangene Jahr war von zwei Ereignissen geprägt, deren Auswirkungen sich in 

aller Deutlichkeit im Jahresergebnis niederschlugen: Von der Corona-Pandemie ei-

nerseits und von den ausbleibenden BSV-Subventionen andrerseits. 

 

Da die Dienstleistungen der Zürcher Sehhilfe vor allem von älteren Personen in An-

spruch genommen werden, war sowohl die Beratung vor Ort als auch bei den  

Klient*innen zu Hause stark rückläufig. Als Folge der rückläufigen Beratungstätig-

keit (9'516 Stunden im Vergleich zu 13'681 im Jahr 2019) nahmen die verrechen-

baren Stunden ab, so dass lediglich Beratungspauschalen im Umfang von CHF 

37'500.00 fakturiert werden konnten (im Vorjahr CHF 45'840.00). Die Strategie, 

wonach die Klienten vermehrt für die beanspruchten Leistungen bezahlen, konnte 

pandemiebedingt noch nicht erfolgreich umgesetzt werden. 

 

Erfreulich waren hingegen die um insgesamt CHF 130'000.00 höheren Erträge aus 

Spenden und Legaten. Die sehr schwierigen Zeiten des vergangenen Jahres haben 

wohl dazu geführt, dass die Spenden sehr grosszügig ausfielen. 

 

Der Betriebsaufwand reduzierte sich um rund CHF 160'000.00 auf CHF 1'890'330.77. 

Hauptursache dafür war der bescheidenere Personalaufwand. 

 

Die beiden Bereiche Beratung/Rehabilitation sowie Ergotherapie entwickelten sich 

unterschiedlich. Nach leichten Ertragsrückgang und etwas höherem Aufwand betrug 

der Fehlbetrag im Bereich Ergotherapie CHF 95'767.29 (im Vergleich zu CHF 

63'752.98 im Vorjahr). Demgegenüber war das Defizit aufgrund der ausbleibenden 

BSV-Beiträge beim Bereich Beratung/Rehabilitation mit CHF 942'551.43 deutlich 

höher (und dies trotz Berücksichtigung von Spenden und Legaten). 

 

Das Finanzergebnis war mit netto CHF 257'079.54 in diesem Jahr schlechter als im 

ausserordentlich erfolgreichen vergangenen Jahr, aber dennoch erfreulich. Durch 

den fortlaufenden Kapitalverzehr wird das Finanzergebnis zukünftig tendenziell ab-

nehmen und es müssen ausserdem kurzfristigere Anlagen getätigt werden. 

 

Fazit: Das strukturelle Defizit beträgt momentan deutlich mehr als CHF 1 Mio. p.a.  

Primär lebt die Zürcher Sehhilfe von Spenden und Legaten sowie von den Finanzer-

trägen. Um diese Entwicklung zu stoppen, sind vermehrt knapp selbstkostendeckende 

Dienstleistungen wie die Ergotherapie sowie eine vermehrte Bezahlung der Klienten 

für die beanspruchten Leistungen anzubieten, damit das Vereinsvermögen nicht in we-

nigen Jahren aufgebraucht sein wird. 

 

Trotz den Schwierigkeiten und der extrem herausfordernden Situation, die sich 

auch im laufenden Jahr noch nicht gebessert hat, haben Daniel Rey und sein Team 

im vergangenen Jahr Ausserordentliches geleistet. Dafür gebührt Ihnen ein herzli-

ches Dankeschön. Für die Zukunft wünsche ich allen Mitarbeitenden der Zürcher 

Sehhilfe viel Kraft und Optimismus. 

 

Yves Baumann 

Quästor 
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Leistungsbericht 2020 

 
Zweck, Angebot und Leistungen der Zürcher Sehhilfe 

 
Die Zürcher Sehhilfe berät und unterstützt im Kanton Zürich wohnhafte blinde und sehbehinderte Personen und 

deren Angehörige. Sie führt zu diesem Zweck Beratungsstellen in Zürich und Winterthur, ein Begegnungszent-

rum und eine Hilfsmittelausstellung.  

 

2020 war geprägt von der Corona-Pandemie. Unser Beratungsangebot (inkl. Kurzberatungen) wurde von 1'067 

betroffenen erwachsenen Personen in Anspruch genommen. Wir konnten 351 Personen telefonisch oder in der 

Hilfsmittelausstellung bei der Auswahl der optimalen sehbehindertenspezifischen Hilfsmittel beraten. Zudem 

wurden im Jahr 2020 Finanzhilfen für behinderungsbedingte Zusatzkosten an Klientinnen und Klienten in der 

Höhe von insgesamt CHF 18'805.50 ausgerichtet. Die Gratisabgabe von Hilfsmitteln belief sich auf CHF 

8'477.60. 

 

Kurse, Treffpunkte und Veranstaltungen konnten Corona bedingt nur in sehr beschränktem Rahmen durchge-

führt werden. Im Bereich Freizeit und Sport konnten wir 11 Tagesveranstaltungen mit insgesamt 304 teilneh-

menden Personen verzeichnen. Unsere 14 Semester- und Jahreskurse - in den Bereichen Weiterbildung, Reha-

bilitation und Freizeit und Sport - wurden von 87 Personen besucht. An 12 Sensibilisierungs- und Informations-

veranstaltungen zum Thema Sehbehinderung erreichten wir rund 270 Fachleute und interessierte Personen.  

 

Wir handeln nach den folgenden Grundsätzen. Wer unsere Dienstleistungen in Anspruch nimmt, erfährt 

unsere Wertschätzung und lernt den eigenen Kräften und Fähigkeiten wieder zu vertrauen. Gemeinsam erarbei-

ten wir Mittel und Wege, den Alltag möglichst selbständig zu gestalten. Wir bauen auf die Kreativität und Lern-

fähigkeit unserer Klienten und respektieren im ganzen Beratungsprozess deren Integrität und Würde.  

 

Wir bieten Hilfe nach Mass, legen hohen Wert auf die Qualität unserer Leistungen und halten die Qualitäts-

vorgaben des BSV und der ZEWO ein. Die Qualität überprüfen und sichern wir durch fachkompetente Mitarbei-

tende, durch deren gezielte Fort- und Weiterbildung und ergänzend durch periodische Befragungen der Ratsu-

chenden.  

 

In nachfolgender Tabelle sind weitere Kennzahlendetails aufgeführt. 

 

Kennzahlen 2020 
      

(mit Vorjahresvergleichen) 
      

        Total geleistete Stunden     2019 2019 2020 2020 

Dienstleistungen insgesamt     16'348 65.3% 10'796 50.2% 

Organisationsbezogene Tätigkeiten     4'911 19.6% 6'119 28.5% 

Absenzen (Ferien/Krankheit/Weiterbildung/Praktikum/Kurzarbeit)  3'795 15.1% 4'582 21.3% 

Total      
25'054 100.0% 21'497 100.0% 

Stunden nach Dienstleistungen   2019 2019 2020 2020 

Beratung, Rehabilitation und Vermittlung von Betreuungsdiensten 13'856 84.8% 9'712 90.0% 

Treffpunkte/Kurse/Veranstaltungen     1'865 11.4% 728 6.7% 

LUFEB (inkl. Sensibilisierung und Information)   508 3.1% 280 2.6% 

Nicht subventionierte Dienstleistungen (z.B. Jahresbericht) 119 0.7% 76 0.7% 

Total      
16'348 100.0% 10'796 100.0% 

Vollkosten     In CHF 2019 2019 2020 2020 

Beratung, Rehabilitation und Vermittlung von 

Betreuungsdiensten      
1'361'653 80.4% 1'260'308 80.9% 

Betreuung in Treffpunkten      
16'271 1.0% 13'275 0.9% 

Kurse und Veranstaltungen      
230'085 13.6% 169'857 10.9% 

LUFEB (Öffentlichkeitsarbeit und Mitarbeit in Projekten und 

Konzepten) 

 

74'582 4.4% 103'624 6.7% 

Mittelbeschaffung      
11'008 0.6% 9'988 0.6% 

Total      
1'693'599 100.0% 1'557'052 100.0% 

Anzahl beratene Personen      2019 2019 2020 2020 

Klienten und Angehörige (Aufwand über 60 Minuten)   857 
 

748  

Anteil IV-berechtigte Personen     218 25.4% 187 25.0% 

Anteil neue Klienten     370 43.2% 312 41.7% 

Kurzberatungen (Aufwand unter 60 Minuten)   312 
 

337  
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Jahresrechnung der Zürcher Sehhilfe

BILANZ 2020 2019

 Beratung und 

Rehabilitation 
Ergotherapie Total

 Beratung und 

Rehabilitation 
Ergotherapie Total

AKTIVEN

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel und Festgelder 445’396.29             -                        445’396.29          633’134.09             -                        633’134.09          

Forderungen 122’545.69             30’883.00               153’428.69          99’153.51               25’643.30               124’796.81          

Hilfsmittellager 33’076.20               816.05                   33’892.25            33’914.60               657.35                   34’571.95            

Aktive Rechnungsabgrenzung 37’651.88               -                        37’651.88            27’853.75               -                        27’853.75            

Total Umlaufvermögen 638’670.06             31’699.05               670’369.11         794’055.95             26’300.65               820’356.60         

Anlagevermögen

Finanzanlagen 7’867’728.00          -                        7’867’728.00        8’517’511.20          -                        8’517’511.20        

Mobile Sachanlagen 94’289.66           

./. Werberichtigung Mob. Sachanl. -43’841.86          44’106.75               6’341.05                50’447.80            21’663.11               721.35                   22’384.46            

Liegenschaft Lutherstrasse 1’275’600.00       

./. Wertberichtigung Liegenschaft -25’500.00          1’250’100.00          -                        1’250’100.00        1’275’600.00          -                        1’275’600.00        

Umbau Lutherstrasse 31’972.91           

./. Werberichtigung Umbau -9’885.79            22’087.12               -                        22’087.12            31’972.91               -                        31’972.91            

Total Anlagevermögen 9’184’021.87          6’341.05                9’190’362.92      9’846’747.22          721.35                   9’847’468.57      

TOTAL AKTIVEN 9’822’691.93          38’040.10               9’860’732.03      10’640’803.17        27’022.00               10’667’825.17    
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BILANZ 2020 2019

 Beratung und 

Rehabilitation 
Ergotherapie Total

 Beratung und 

Rehabilitation 
Ergotherapie Total

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6’929.30                254.00                   7’183.30              31’854.40               230.70                   32’085.10            

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2’428.45                -                        2’428.45              9’934.50                -                        9’934.50              

Passive Rechnungsabgrenzung 11’389.25               -                        11’389.25            5’791.65                -                        5’791.65              

Rückstellung für Rückzahlungen -                        -                        -                     25’000.00               -                        25’000.00            

Total Kurzfristiges Fremdkapital 20’747.00               254.00                   21’001.00           72’580.55               230.70                   72’811.25           

Langfristiges Fremdkapital

Rückstellung für Rückzahlungen 1’200’000.00          -                        1’200’000.00        -                        -                        -                      

Total Langfristiges Fremdkaptial 1’200’000.00          -                        1’200’000.00      -                        -                        -                      

Fondskapital zweckgebunden

Fonds für arme Blinde 991’159.43             -                        991’159.43          977’744.40             -                        977’744.40          

Hatt Bucher Stiftung 10.90                     -                        10.90                  738.50                   -                        738.50                 

Projekt EDV-Schulung 32’104.15               -                        32’104.15            1’704.15                -                        1’704.15              

Total Fondskapital zweckgebunden 1’023’274.48          -                        1’023’274.48      980’187.05             -                        980’187.05         

Organisationskapital

Grundkapital

Erarbeitetes freies Kapital 407’404.34             -                        407’404.34          407’404.34             -                        407’404.34          

gebundenes Kapital

Fonds zweckgebunden Sehbehinderung im Alter -                        6’354’702.42          6’354’702.42        -                        6’276’095.69          6’276’095.69        

freies Kapital

Fonds Legate und Schenkungen 854’349.79             -                        854’349.79          2’931’326.84          -                        2’931’326.84        

Total Organisationskapital 1’261’754.13          6’354’702.42          7’616’456.55      3’338’731.18          6’276’095.69          9’614’826.87      

TOTAL PASSIVEN 2’305’775.61          6’354’956.42          9’860’732.03      4’391’498.78          6’276’326.39          10’667’825.17    
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BETRIEBSRECHNUNG 2020 2019

 Beratung und 

Rehabilitation 
Ergotherapie Total

 Beratung und 

Rehabilitation 
Ergotherapie Total

BETRIEBSERTRAG

Spenden 118’576.27             -                        118’576.27          77’592.15               -                        77’592.15            

Spenden zum Andenken 15’756.17               -                        15’756.17            14’525.71               -                        14’525.71            

Legate und Schenkungen 325’222.01             -                        325’222.01          237’298.65             -                        237’298.65          

Beiträge BSV (Leistungsvertrag) -                        -                        -                     832’643.40             -                        832’643.40          

Rückstellung für Rückzahlungen -1’175’000.00         -                        -1’175’000.00      -                        -                        -                      

Beitrag der IV für Rehabilitation 78’377.40               -                        78’377.40            80’793.10               -                        80’793.10            

Beratungspauschalen 37’500.00               -                        37’500.00            45’840.00               -                        45’840.00            

Hilfsmittel 124’396.15             14.70                     124’410.85          147’730.03             258.75                   147’988.78          

Übriger Dienstleistungsertrag 14’342.05               -                        14’342.05            2’805.40                203.30                   3’008.70              

Kostenbeteiligung 9’666.70                -                        9’666.70              38’287.52               -                        38’287.52            

KK-Zahlungen Ergotherapie -                        127’410.60             127’410.60          -                        128’408.20             128’408.20          

Mitgliederbeiträge Verein 750.00                   -                        750.00                650.00                   -                        650.00                 

Total Ertrag -450’413.25           127’425.30             -322’987.95       1’478’165.96          128’870.25             1’607’036.21      

BETRIEBSAUFWAND

Aufwand für Sehbehinderte 24’499.15               3’491.10                27’990.25            22’322.80               3’388.90                25’711.70            

Begegnungszentrum 6’499.65                -                        6’499.65              32’396.20               -                        32’396.20            

Blindenhilfsmittel 113’875.09             1’329.30                115’204.39          132’571.22             2’237.26                134’808.48          

Anpassung Hilfsmittellager 838.60                   -158.70                  679.90                -1’526.90               -120.85                  -1’647.75             

Personalaufwand 1’230’826.20          188’752.05             1’419’578.25        1’385’829.30          167’821.90             1’553’651.20        

Raumaufwand 88’061.52               23’911.64               111’973.16          84’334.15               13’476.75               97’810.90            

Mitgliederbeiträge Dachorganisation und Diverse 3’365.40                -                        3’365.40              8’039.05                -                        8’039.05              

Büro- und Verwaltungskosten 136’388.02             2’010.20                138’398.22          127’786.19             4’376.77                132’162.96          

Öffentlichkeitsarbeit/Fundraising/Werbung 12’913.90               -                        12’913.90            9’450.65                -                        9’450.65              

Abschreibungen Sachanlagen 49’870.65               3’857.00                53’727.65            57’933.08               1’442.50                59’375.58            

Total Aufwand 1’667’138.18          223’192.59             1’890’330.77      1’859’135.74          192’623.23             2’051’758.97      

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg -2’117’551.43         -95’767.29             -2’213’318.72    -380’969.78           -63’752.98             -444’722.76       
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BETRIEBSRECHNUNG 2020 2019

 Beratung und 

Rehabilitation 
Ergotherapie Total

 Beratung und 

Rehabilitation 
Ergotherapie Total

FINANZERFOLG

Finanzaufwand (Gebühren/Negativzinsen) -13’866.47             -29’235.68             -43’102.15           -16’711.94             -31’591.76             -48’303.70           

Finanzertrag (Zins-/Kurserfolge) 96’571.99               203’609.70             300’181.69          282’977.81             534’932.83             817’910.64          

82’705.52               174’374.02             257’079.54         266’265.87             503’341.07             769’606.94         

Jahresergebnis vor Nebenerfolg -2’034’845.91         78’606.73               -1’956’239.18    -114’703.91           439’588.09             324’884.18         

BETRIEBLICHE NEBENERFOLGE

Eigenmietwert Begegnungszentrum 37’184.00               -                        37’184.00            37’184.00               -                        37’184.00            

Aufwand Liegenschaft -10’727.71             -                        -10’727.71           -10’613.75             -                        -10’613.75           

Abschreibung Liegenschaft -25’500.00             -                        -25’500.00           -26’600.00             -                        -26’600.00           

956.29                   -                        956.29                -29.75                    -                        -29.75                 

Jahresergebnis vor Veränderung Fondsergebnis -2’033’889.62         78’606.73               -1’955’282.89    -114’733.66           439’588.09             324’854.43         

-43’087.43             -43’087.43         -55’979.08             -55’979.08          

-2’076’977.05         78’606.73               -1’998’370.32    -170’712.74           439’588.09             268’875.35         

-                        -78’606.73             -78’606.73         -439’588.09           -439’588.09       

-2’076’977.05         -                        -2’076’977.05    -170’712.74           -                        -170’712.74       

VERÄNDERUNG IM ORGANISATIONSKAPITAL

Jahresergebnis                                                               

(vor Zuweisungen an Organisationskapital)

Jahresergebnis / freies Kapital

Total Finanzerfolg

Total Nebenerfolge

VERÄNDERUNG FONDSKAPITAL ZWECKGEBUNDEN

Zuweisung/Verwendung gebundenes Kapital 

Fonds Sehbehinderung im Alter (Ergotherapie)

Zuweisung/Verwendung zweckgebunde Fonds
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Mittelflussrechnung 

Zürcher Sehhilfe

2020 2019

CHF CHF

Jahresergebnis -2’076’977          -170’713             

Abschreibungen Sachanlagen 53’728                59’376                

Abschreibungen Liegenschaft 25’500                26’600                

Kursdifferenzen unrealisiert Wertschriften -160’685             -674’387             

Kursdifferenzen realisiert Wertschriften 31’666                -51’141               

Kursdifferenzen unrealisiert Wertschriften Fonds -4’433                -53’426               

Kursdifferenzen realisiert Wertschriften Fonds -                     2’022                  

Zunahme Fonds-Kapital 121’694              495’567              

Abnahme Forderungen aus Lief. und Leist. 6’994                  24’966                

Zu-/Abnahme übrige kurzfristige Forderungen -35’626               82’403                

Ab-/Zunahme Hilfsmittel-Lager 680                    -1’648                

Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung -9’798                -19’027               

Ab-/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist. -24’902               22’217                

Ab-/Zunahme übrige kurzfristige Verbindlichkeiten -7’506                6’106                  

Zu-/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung 5’598                  -2’158                

Zunahme Rückstellung für Rückzahlungen 1’175’000           -                     
Mittelfluss aus Betriebstätigkeit -899’068            -253’243            

Investitionen Finanzanlagen -836’010             -794’756             

Desinvestitionen Finanzanlagen 1’619’246           1’284’807           

Investitionen Mobile Sachanlagen (Anschaffungen) -71’905               -27’438               

Investitionen Immobile Sachanlagen (Umbau) -                     -12’655               
Mittelfluss aus Investitionstätigkeit 711’331             449’959             

Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit -                     -                     

Total Mittelveränderung -187’737            196’716             

Flüssige Mittel per 01.01. 633’134              436’419              

Flüssige Mittel per 31.12. 445’396              633’134              
Zu-/Abnahme Flüssige Mittel -187’737            196’716             
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals 
Zürcher Sehhilfe
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Fonds Hatt-Bucher 1’933 -1’195 739
Fonds für arme Blinde 920’571 59’974 -2’800 977’744
Fonds für Projekt IKT-Schulung 1’704 1’704
Fondskapital (zweckgebunden) 924’208 59’974 0 0 -3’995 980’187

Vereinskapital 407’404 407’404
Gebunden - Fonds für Sehbehinderung im Alter 5’836’508 503’341 -63’753 6’276’096
Freies Kapital 3’102’040 -170’713 2’931’327
Organisationskapital 9’345’952 503’341 0 0 -234’466 9’614’827
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Fonds Hatt-Bucher 739 10’000 -10’728 11
Fonds für arme Blinde 977’744 15’515 -2’100 991’159
Fonds für Projekt IKT-Schulung 1’704 30’400 32’104
Fondskapital (zweckgebunden) 980’187 15’515 40’400 0 -12’828 1’023’274

Vereinskapital 407’404 407’404
Gebunden - Fonds für Sehbehinderung im Alter 6’276’096 174’374 127’425 -223’193 6’354’702
Freies Kapital 2’931’327 -2’076’977 854’350
Organisationskapital 9’614’827 174’374 127’425 0 -2’300’170 7’616’457
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Zürcher Sehhilfe 

Anhang zur Jahresrechnung 2020 

 

 

Gesellschaftsname, Sitz und Rechtsform  

Die Zürcher Sehhilfe hat ihren Sitz in 8004 Zürich, Lutherstrasse 14 und ist als Verein im Han-

delsregister des Kantons Zürich eingetragen.  

 

Rechnungslegung und Bewertungsgrundsätze 

Die Rechnungslegung erfolgt in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER. Die Bewertung der Ak-

tiven und Passiven erfolgt grundsätzlich zu Nominalwerten, mit Ausnahme der Wertschriften. 

Investitionen werden zu Anschaffungswerten abzüglich Abschreibungen bewertet.  

 

Risikoanalyse und internes Kontrollsystem 

Der Vorstand befasst sich mit dieser Thematik regelmässig an den Vorstandssitzungen. 

 

Flüssige Mittel 

Bei den flüssigen Mitteln in der Höhe von CHF 445'396.29 sind Kassa-, Postcheck und Bank-

guthaben in Schweizer Franken enthalten. 

 

Forderungen 

Verrechnungssteuer CHF 39'408.19 

Guthaben IV für Rehabilitationsleistungen CHF 64'439.30 

Guthaben aus Sozialversicherungen CHF 9'957.20 

Guthaben Krankenkassen f. Ergotherapie CHF 30'883.00 

Sonstige Forderungen CHF 8'741.00 

 CHF 153'428.69 

 

Transitorische Aktiven 

Die Transitorischen Aktiven bestehen aus Vorauszahlungen und Abgrenzungen von Versiche-

rungs-Prämien, sowie die Vorauszahlung für Software-Miete mit Kick-Back-Zahlungen über 

fünf Jahre (bis 12.2025). 

 

Wertschriften und Performance 

Die im 2008 gewählte Anlagepolitik wurde im Jahr 2017 auf Basis des Anlagereglements un-

verändert fortgeführt. Die Umsetzung der Strategie obliegt der Hausbank. 

Die gültige Anlagestrategie zielt auf eine langfristige Zielrendite von 5% p.a. inkl. alternative 

Anlagen. Die Performance aus dem Vermögensverwaltungsmandat beträgt gemäss Berech-

nung der Hausbank 2020 3.64% brutto. 

 

Die Wertschriften werden zu Marktwerten bilanziert. Für die Ermittlung des Marktwertes wer-

den die Jahresendkurse bzw. die Steuerkurse verwendet. 

Im Hinblick auf die Sicherstellung der Liquidität enthalten die Wertschriften auch kurzfristige 

Anlagen wie z. B. Geldmarktfonds. 

Die Wertschriften- und Zinserträge betragen CHF 166'729.59, die Depotgebühren belaufen sich 

auf CHF 39'123.70 und der Negativzinsaufwand, die Bankspesen und die Courtage ergeben 

CHF 3'978.45. Bei den Wertschriften werden realisierte Kursverluste von CHF 31'666.09 und 

unrealisierte Kursgewinne von CHF 165'118.19 ausgewiesen. Die Bestandesführung erfolgt 

gemäss der Wertschriftenbuchhaltung und der Bewertung durch die Hausbank.  

 

Auf dem Vermögen des Fonds für arme Blinde, welches nicht Bestandteil des Vermögensverwal-

tungsmandats ist, wurde mit sehr konservativen Anlagen die Performance von 1.73% erzielt.  

 

Sachanlagen 

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzüglich Abschreibungen bilanziert. Die Aktivie-

rungsgrenze liegt bei CHF 1'000.00. Abschreibungen erfolgen gemäss untenstehender Tabelle 

über die geschätzte Nutzungsdauer. (Mobiliar und Einrichtungen 4 Jahre, EDV und Kommuni-

kation sowie optische und blindentechnische Hilfsmittel 2 ½ Jahre).  
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Liegenschaft 

Bei der Liegenschaft Lutherstrasse 14 wird degressiv 2% jeweils auf den Buchwert abgeschrie-

ben. 

 

Umbaukosten 

Die Kosten für die Innenrenovation Lutherstrasse 14 wurden abzüglich Abschreibungen bilan-

ziert. Die Abschreibungen erfolgen linear über 10 Jahre. 

 

Die Positionen haben sich im Berichtsjahr wie folgt verändert: 
 

Anschaffungswerte Mobiliar und Ein-

richtungen 
 

 

CHF 

Mobiliar und Ein-

richtungen 
(Ergotherapie) 

 

CHF 

EDV und Kommuni-

kation 
 

 

CHF 

EDV und Kommuni-

kation 
(Ergotherapie) 

 

CHF 

Stand 1. Januar 2020 221'797.82 0.00 312'356.86 3'606.35 

Zugänge 0.00 4'366.70 62'428.50 5'110.00 

Abgänge 0.00 0.00 0.00 0.00 

Stand 31. Dezember 2020 221'797.82 4366.70 374'785.36 8'716.35 

     

Kumulierte Wertberichtigung     

Stand 1. Januar 2020 -218'980.77 0.00 -294'677.50 -2'885.00 

Abschreibungen -1463.80 -1'091.65 -37'589.36 -2'765.35 

Abgänge 0.00 0.00 0.00 0.00 

Stand 31. Dezember 2020 -220'444.57 -1'091.65 -332'266.86 -5'650.35 

Total Restbuchwerte 1'353.25 3'275.05 42'518.50 3'066.00 

     

Abschreibungsart linear linear linear linear 

Abschreibungsdauer 4 Jahre 4 Jahre 2 ½ Jahre 2 ½ Jahre 

 
Anschaffungswerte Optische und blin-

dentechnische 

Hilfsmittel 

 

CHF 

Liegenschaft 
 

CHF 

Umbau 
 

CHF 

Stand 1. Januar 2020 64'764.75 1'500'000.00 311'729.95 

Zugänge 0.00 0.00 0.00 

Abgänge 0.00 0.00 0.00 

Stand 31. Dezember 2020 64'764.75 1'500'000.00 311'729.95 

    

Kumulierte Wertberichtigung    

Stand 1. Januar 2020 -63'598.05 -224'400.00 -279'757.04 

Abschreibungen -931.70 -25'500.00 -9'885.79 

Abgänge 0.00 0.00 0.00 

Stand 31. Dezember 2020 -64'529.75 -249'900.00 -289'642.83 

Total Restbuchwerte 235.00 1'250'100.00 22'087.12 

    

Abschreibungsart linear 
degressiv auf Buch-

wert 
linear 

Abschreibungsdauer 2 ½ Jahre  10 Jahre 

Abschreibungshöhe  2%  

 

Transitorische Passiven 

Die Transitorischen Passiven bestehen aus noch nicht beglichenen, bereits bezogenen Dienst-

leistungen 2020. 

 

Rückstellungen für BSV (Bundesamt für Sozialversicherungen) Rückzahlungen 

Im Rechnungsjahr 2020 wurden Rückstellungen von insgesamt 1.2 Mio. Franken für BSV-

Beitragsrückzahlungen gebildet. Der Betrag errechnet sich aus dem Kapitalsubstrat Art. 74 IVG 

der Jahre 2015-2019, für die das BSV rückwirkend den 'Fonds für Sehbehinderung im Alter' als 

konsolidiertes Organisationskapital betrachtet.  

 

Fonds Hatt Bucher Stiftung 

Von der Hatt-Bucher-Stiftung haben wir im 2020 eine weitere zweckgebundene Zuwendung 

von Fr. 10'000.00 erhalten. Aus dieser Spende Spenden wurden im Jahr 2020 unentgeltlich 

Langstöcke an Personen im AHV-Alter, die nicht durch die Invalidenversicherung finanziert 
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werden, abgegeben und neu konnten auch die damit verbundene Schulungsstunden verrech-

net werden. 

 

Fonds für arme Blinde 

Die Zuweisungen Finanzergebnis setzen sich zusammen aus Zinserträgen abzüglich den Ver-

waltungs- und Depotgebühren, sowie unrealisierten (CHF 4'433.00) Kursgewinnen auf den 

Wertschriften. Die Entnahmen entsprechen den Zahlungen in der Höhe von CHF 2'100.00 an 

die bisher Begünstigten gemäss separatem Reglement. Das Vermögen wird aufgrund eines 

separaten Anlagereglements verwaltet.  

 

Fonds für Informations- und Kommunikations-Schulungen (IKT) 

Ende 2020 konnte der Fonds für IKT-Schulungen mit Fr. 30'400.00 von der Ingeborg Dénes-

Muhr Stiftung geäufnet werden. 

 

Fonds zweckgebunden Sehbehinderung im Alter 

Gemäss Reglement vom 14.12.2016 bezweckt der Fonds Sehbehinderung im Alter Personen 

mit einer Sehbehinderung im Alter mit erweiterten spezifischen Angeboten und Dienstleistun-

gen zur Verfügung zu stehen, sie zu unterstützen, zu fördern, auch mit dem Zweck der Prä-

vention; sei es in der Zusammenarbeit mit Partnern, Branchenkennern oder als eigener Betrei-

ber. Es handelt sich um Angebote und Dienstleistungen, die nicht auf der Grundlage des IVG 

Art. 74, subventioniert werden können.  

 

Die Zuweisungen entsprechen den prozentualen Anteilen des Finanzergebnisses (CHF 

174'374.02) sowie den Ergotherapie Leistungen, die via Krankenkasse abgerechnet wurden 

(CHF 127'425.30). Unter den Verwendungen ist der gesamte Aufwand für den Bereich Ergo-

therapie abgebildet (CHF 223'192.59).  

  

Fonds Legate und Schenkungen 

Die Mehrausgaben 2020 von CHF 2'076'977.05 werden dem Fonds Legate und Schenkungen 

entnommen. 

 
Aufwand für die Leistungserbringung 

Der Berechnung des Dienstleistungs- und administrativen Aufwandes, des Aufwands für Öf-

fentlichkeitsarbeit liegt die Schlüsselung der Kostenstellen des Lohnaufwandes zu Grunde. Der 

Aufwand Ergotherapie basiert auf der entsprechenden Kostenstelle im Betriebsaufwand. 

 
Aufwand für Leistungs-

erbringung 

Aufwand Dienstlei-

tungen in CHF 

Aufwand 

Administration in CHF 

Aufwand Öffentlich-

keitsarbeit in CHF 

Aufwand Ergotherapie 

in CHF 

Personalaufwand 1'011'616.05 192'870.47 26'339.68 188'752.05 

Sachaufwand 112'097.31 21'372.00 2'918.70 2'010.20 

Raumaufwand 72'377.76 13'799.24 1'884.52 23'911.64 

Aufwand Sehbehinderte 145'712.49 0.00 0.00 4'661.70 

Mittelbeschaffung 0.00 3'365.40 0.00 0.00 

Öffentlichkeitsarbeit 0.00 0.00 12'913.90 0.00 

Rückst. allf. BSV-

Rückzahlung 
965'732.50 184'122.50 25'145.00 0.00 

Abschreibungen 40'988.69 7'814.73 1'067.23 3'857.00 

TOTAL 2'348'524.81 423'344.34 70'269.03 223'192.59 

TOTAL in % 82.63 14.90 2.47 
effektiv nach 

 Kostenstelle 

 

Erträge 

Für die Leistungsperiode 2020-2023 erhalten wir vom Bundesamt für Sozialversicherungen 

(BSV) keine Finanzhilfen mehr, da das BSV den 'Fonds für Sehbehinderung im Alter' als konso-

lidiertes Organisationskapital betrachtet und der Faktor des geschlüsselten Kapitalsubstrats 

Art. 74 IVG von 2.0 auf 1.5 gesenkt wurde. 

Die Einnahmen der IV für Rehabilitation von CHF 78'377.40 ergeben sich aus Beratungs- und 

Schulungsleistungen in den Fachbereichen Orientierung und Mobilität, Informatik- und Kom-

munikationstechnologien und Punktschrift für sehbehinderte und blinde Menschen im IV-Alter.  
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Personal 

Per 31. Dezember 2020 teilen sich 19 Mitarbeitende 10.8 Vollzeitstellen, wovon 1 Vollzeitstelle 

auf den Geschäftsleiter entfällt. Corona bedingt fiel 2020 rund dreiviertel des Semester- und 

Tageskursangebotes aus. Die 12 Kursleitenden leisteten Kursstunden im Umfang von rund 

0.35 Vollzeitstellen. 

 

Freiwillige 

Die im Berichtsjahr im Einsatz stehenden 28 freiwilligen Helferinnen und Helfer, leisteten ins-

gesamt rund 900 Stunden Freiwilligenarbeit bei Klientinnen und Klienten und bei diversen An-

lässen und Veranstaltungen der Zürcher Sehhilfe. 

 

Versicherungswerte 

Liegenschaft: Der Buchwert beträgt CHF 1'250'100.00, der Brandversicherungswert  

CHF 2'198'100.00.  

 

Vorstand 

Der Vorstand der Zürcher Sehhilfe arbeitet ehrenamtlich und erhielt 2020 keine Sitzungsgelder 

oder pauschale Spesenvergütungen. Herr Dr. Roland Kokotek, Vorstandsmitglied übt seine 

Tätigkeit als Anwalt bei Nachlässen und Legaten unentgeltlich aus. 

 

Vorsorgeverpflichtungen 

Alle Mitarbeitenden, welche den BVG-Minimallohn erreichen, sind bei der Sammelstiftung be-

rufliche Vorsorge Swiss Life Zürich versichert. Per 31.12.2020 bestehen keine Vorsorgever-

pflichtungen. 

 

Mitgliedschaften 

Die Zürcher Sehhilfe ist Mitglied beim Schweizerischen Zentralverein für das Blindenwesen 

(SZBlind), St. Gallen. 

 

Eventualverbindlichkeiten 

Der SZBlind amtet auch als Dachorganisation für den Leistungsvertrag mit dem Bundesamt für 

Sozialversicherung (BSV). Die Zürcher Sehhilfe ist mittels Unterleistungsvertrag und Gesell-

schaftsvertrag, in Form einer einfachen Gesellschaft, in ein Konsortium Fachhilfe eingebunden. 

Die Gesellschafter haften für die im Namen der Gesellschaft eingegangenen Verbindlichkeiten 

Dritten gegenüber vollumfänglich solidarisch. Im Verhältnis unter den Gesellschaftern trägt 

jeder die Haftung im Umfang seiner Beteiligungsquote. Diese betrug für die Zürcher Sehhilfe 

2020 2.24%. 

 

Zweimal jährlich wird kontrolliert, dass keine Verpflichtungen oder Nachschusspflichten be-

standen haben. 

Seite 18



 
Beratung  

und Rehabilitation 

für Sehbehinderte 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

Beratungsstelle / Begegnungszentrum / Hilfsmittelausstellung Zürich 

Lutherstrasse 14 

8004 Zürich 

Tel.  043 322 11 70   

 043 322 11 80 Begegnungszentrum 

FAX 043 322 11 89 

E-mail info@zsh.ch / zuercher-sehhilfe@hin.ch 

www.zuercher-sehhilfe.ch 
 

Beratungsstelle Winterthur 

Lagerhausstrasse 3 

8400 Winterthur 

Tel.  052 202 25 80 

FAX 052 202 25 81 

E-mail info@zsh.ch / ergo-zsh@hin.ch 
 

 

Spendenkonto 80-2421-8      

IBAN CH17 0900 0000 8000 2421 8           
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