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Jahresbericht der Prasidentin
Liebe Leserin, lieber Leser

Was flr ein Jahr! Wir alle werden uns immer daran erinnern! Wir starteten gut
ins 2020. Viele Menschen mit Sehbehinderungen und Blinde nutzten bis Ende
Februar 2020 unsere Angebote rege. Dann kamen die Pandemie und der erste
Lockdown und alles stand still. Einzig die Ergotherapie verzeichnete kaum einen
Nachfragerliickgang. Die Pandemie zeigt unserer Gesellschaft, aber auch unserem
Verein Grenzen auf, die wir kaum fir mdglich gehalten hatten. Inzwischen haben
wir alle gelernt, einigermassen mit dem Virus umzugehen. Das hat jedoch Kon-
sequenzen. Unsere alteren Klient*innen verzichteten wegen der Ansteckungsge-
fahr darauf, mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu uns an die Lutherstrasse zu
kommen. Nicht notwenige Abklarungen beim Augenarzt werden aufgeschoben.
Wie unsere Auslastung und das Bedirfnis nach unseren Dienstleistungen in der
Zukunft aussehen werden, wird sich in den kommenden ein bis zwei Jahren zei-
gen.

Nach dem Schock Uber den ersten Lockdown anfangs Marz hat unser Geschafts-

leiter, Herr Daniel Rey, sehr rasch und umsichtig auf diese Situation reagiert. Es

wurden Schutzkonzepte flr unsere Klient*innen und flr unsere Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter entwickelt. Herr Rey hat Kurzarbeit beantragt, um die zusatzlich

entstandenen finanziellen Einbussen zu limitieren. Diese wurde der ZSH nicht zu-
letzt auch deswegen gewahrt, weil sie keine Finanzhilfen mehr erhalit.

Neben dem Wegfall der Finanzhilfen zwingt uns die Pandemie noch mehr dazu,
neue Wege zu gehen. Die Ergotherapie flir sehbehinderte und blinde Menschen
wird weiter ausgebaut. Es ist geplant, die Zusammenarbeit mit der IV zu vertie-
fen und in diesem Bereich unsere Dienstleistungsangebote auszuweiten. Zudem
suchen wir vermehrt die Zusammenarbeit mit Stiftungen, die Finanzierungen von
Hilfsmitteln und Schulungsangeboten ermdglichen. Der Vorstand hat sich zum
Ziel gesetzt, unseren Verein innert zwei Jahren wieder auf eine gesunde finanzi-
elle Basis zu stellen.

Mein besonderer Dank geht an unsere Spenderinnen und Spendern. Die Zlrcher
Sehhilfe ist mehr denn je auf finanzielle Unterstitzung angewiesen. Auch danke
ich den Stiftungen und Institutionen, die unsere sehbehinderten und blinden
Kleint*innen Hilfsmittel wie beispielsweise den weissen Stock und dessen Schu-
lung finanzieren. Im Weiteren danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihren Einsatz im vergangenen Geschaftsjahr. Besonders danke ich unserem
Geschaftsleiter, Herrn Daniel Rey, flir seinen beispiellosen und unermidlichen
Einsatz fUr die Zlircher Sehhilfe. Und zum Schluss danke ich meiner Vorstands-
kollegin und meinen Vorstandskollegen flr ihr Engagement und ihre Flexibilitat.
Wir hatten uns im vergangenen Jahr nur einmal persdnlich zu einer Sitzung ge-
troffen, alle tbrigen Sitzungen wurden via Telefonkonferenz abgehalten. Ich
freue mich auf eine weitere gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit bei der
Gestaltung der Zukunft 'unserer' Zircher Sehhilfe.

Renée Iten
Ihre Prasidentin
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Jahresbericht des Geschaftsleiters 2020

Das Jahr startete gut und wir freuten uns uber die zahlreichen Beratungen und
Neuanmeldungen bis Ende Februar. Dann kam im Marz der pandemiebedingte
Lockdown, die Beratungen und Neuanmeldungen brachen massiv ein und wir
stellten auf telefonische Beratungen und Homeoffice-Arbeiten um. Kurse, Treff-
punkte und Veranstaltungen im Volkshaus und die beliebte Schifffahrt mussten
abgesagt werden. Wir entwickelten Schutzkonzepte, die wir dem Arbeitsinspek-
torat zur Einsicht vorlegten, um ab Juni unsere Beratungsangebote unter "Covid
19-Schutzmassnahmen" wieder aufnehmen zu kénnen. Bei Bedarf boten wir
Hausbesuche an, damit nicht mit dem OV angereist werden musste. Mitte August
bis Dezember konnten die meisten Kurse und Wanderungen wieder durchgefiihrt
werden. Im Herbst konnten aufgrund der Lockerung bei Veranstaltungen und
unter sorgfaltiger Einhaltung der Schutzmassnahmen und Teilnehmerzahlbegren-
zung, im Volkshaus eine Cabaretveranstaltung mit Flurin Caviezel, in der Kirche
St. Jakob ein klassisches Konzert mit dem Trio Pegasus sowie im Kunsthaus eine
Fihrung zur Ausstellung "Schall und Rauch" durchgefiihrt werden was die
Klient*innen gerade in dieser schwierigen Zeit sehr genossen und schatzten.
Unser neuaufgebauter Bereich "Ergotherapie flir Personen mit einer Sehbehin-
derung im Alter" litt weniger stark unter dem Lockdown und seinen Folgen, da
die medizinisch indizierten, nicht aufschiebbaren Therapien unter Schutzmass-
nahmen durchgefuhrt werden konnten. Sensibilisierungs- und Informations-
veranstaltungen konnten nur vereinzelt durchgefihrt werden.

Unsere Mitarbeitenden und Kursleitende engagierten sich in diesem ausseror-
dentlichen Jahr mit einer hohen Einsatzflexibilitdt und viel Anpassungsvermdgen,
um die Durchfihrung der vielfaltigen Angebote flr blinde und sehbehinderte
Menschen im Rahmen der behdrdlichen Vorgaben zu erméglichen. Trotzdem be-
merkten wir stark, dass altere Klient*innen auf nicht dringende Beratungs-
termine verzichteten oder diese hinausschoben. Das fUhrte auslastungsbedingt
dazu, dass wir Kurzarbeitsentschadigung beantragen mussten, um finanzielle
Einbussen auffangen zu kénnen.

Abgeschlossen sei mein Jahresbericht mit meinem herzlichen Dank an alle Mitar-
beitenden und Kursleitenden fir ihre engagierte Tatigkeit zu Gunsten blinder und
sehbehinderter Menschen und insbesondere auch, dass dank ihrer sorgfaltigen
Umsetzung der Schutzmassnahmen, kein einziger Ansteckungsfall aus den be-
trieblichen Aktivitaten hervorgegangen ist. Unseren Vorstandsmitgliedern danke
ich vielmals fur ihren grossen ehrenamtlichen Einsatz. Unseren freiwilligen Hel-
fer*innen danke ich flr ihre weitere Verbundenheit mit der Zircher Sehhilfe, ob-
wohl pandemiebedingt kaum Einsatze durchfihrt werden konnten. Unseren Zu-
sammenarbeitspartnern, Stiftungen und Spender*innen danke ich flr ihre ge-
schatzte Unterstitzung.

Daniel Rey
Geschaftsleiter
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Jahresbericht des Quastors 2020

Das vergangene Jahr war von zwei Ereignissen gepragt, deren Auswirkungen sich in
aller Deutlichkeit im Jahresergebnis niederschlugen: Von der Corona-Pandemie ei-
nerseits und von den ausbleibenden BSV-Subventionen andrerseits.

Da die Dienstleistungen der Zlrcher Sehhilfe vor allem von alteren Personen in An-
spruch genommen werden, war sowohl die Beratung vor Ort als auch bei den
Klient*innen zu Hause stark riicklaufig. Als Folge der ricklaufigen Beratungstatig-
keit (9'516 Stunden im Vergleich zu 13'681 im Jahr 2019) nahmen die verrechen-
baren Stunden ab, so dass lediglich Beratungspauschalen im Umfang von CHF
37'500.00 fakturiert werden konnten (im Vorjahr CHF 45'840.00). Die Strategie,
wonach die Klienten vermehrt flir die beanspruchten Leistungen bezahlen, konnte
pandemiebedingt noch nicht erfolgreich umgesetzt werden.

Erfreulich waren hingegen die um insgesamt CHF 130'000.00 héheren Ertrage aus
Spenden und Legaten. Die sehr schwierigen Zeiten des vergangenen Jahres haben
wohl dazu gefihrt, dass die Spenden sehr grosszligig ausfielen.

Der Betriebsaufwand reduzierte sich um rund CHF 160'000.00 auf CHF 1'890'330.77.
Hauptursache dafir war der bescheidenere Personalaufwand.

Die beiden Bereiche Beratung/Rehabilitation sowie Ergotherapie entwickelten sich
unterschiedlich. Nach leichten Ertragsriickgang und etwas héherem Aufwand betrug
der Fehlbetrag im Bereich Ergotherapie CHF 95'767.29 (im Vergleich zu CHF
63'752.98 im Vorjahr). Demgegenlber war das Defizit aufgrund der ausbleibenden
BSV-Beitrage beim Bereich Beratung/Rehabilitation mit CHF 942'551.43 deutlich
hoéher (und dies trotz Bericksichtigung von Spenden und Legaten).

Das Finanzergebnis war mit netto CHF 257'079.54 in diesem Jahr schlechter als im
ausserordentlich erfolgreichen vergangenen Jahr, aber dennoch erfreulich. Durch
den fortlaufenden Kapitalverzehr wird das Finanzergebnis zukinftig tendenziell ab-
nehmen und es mussen ausserdem kurzfristigere Anlagen getatigt werden.

Fazit: Das strukturelle Defizit betragt momentan deutlich mehr als CHF 1 Mio. p.a.
Primar lebt die Zlircher Sehhilfe von Spenden und Legaten sowie von den Finanzer-
tragen. Um diese Entwicklung zu stoppen, sind vermehrt knapp selbstkostendeckende
Dienstleistungen wie die Ergotherapie sowie eine vermehrte Bezahlung der Klienten
flr die beanspruchten Leistungen anzubieten, damit das Vereinsvermégen nicht in we-
nigen Jahren aufgebraucht sein wird.

Trotz den Schwierigkeiten und der extrem herausfordernden Situation, die sich
auch im laufenden Jahr noch nicht gebessert hat, haben Daniel Rey und sein Team
im vergangenen Jahr Ausserordentliches geleistet. Daflir geblhrt Ihnen ein herzli-
ches Dankeschdn. Fir die Zukunft winsche ich allen Mitarbeitenden der Zurcher
Sehhilfe viel Kraft und Optimismus.

Yves Baumann
Quastor
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Leistungsbericht 2020

Zweck, Angebot und Leistungen der Ziircher Sehhilfe

Die Zurcher Sehhilfe berat und unterstitzt im Kanton Zurich wohnhafte blinde und sehbehinderte Personen und
deren Angehdrige. Sie fihrt zu diesem Zweck Beratungsstellen in Zurich und Winterthur, ein Begegnungszent-

rum und eine Hilfsmittelausstellung.

2020 war gepragt von der Corona-Pandemie. Unser Beratungsangebot (inkl. Kurzberatungen) wurde von 1'067
betroffenen erwachsenen Personen in Anspruch genommen. Wir konnten 351 Personen telefonisch oder in der
Hilfsmittelausstellung bei der Auswahl der optimalen sehbehindertenspezifischen Hilfsmittel beraten. Zudem
wurden im Jahr 2020 Finanzhilfen fir behinderungsbedingte Zusatzkosten an Klientinnen und Klienten in der

Hohe von insgesamt CHF 18'805.50 ausgerichtet. Die Gratisabgabe von Hilfsmitteln belief sich auf CHF

8'477.60.

Kurse, Treffpunkte und Veranstaltungen konnten Corona bedingt nur in sehr beschranktem Rahmen durchge-
fihrt werden. Im Bereich Freizeit und Sport konnten wir 11 Tagesveranstaltungen mit insgesamt 304 teilneh-
menden Personen verzeichnen. Unsere 14 Semester- und Jahreskurse - in den Bereichen Weiterbildung, Reha-
bilitation und Freizeit und Sport - wurden von 87 Personen besucht. An 12 Sensibilisierungs- und Informations-
veranstaltungen zum Thema Sehbehinderung erreichten wir rund 270 Fachleute und interessierte Personen.

Wir handeln nach den folgenden Grundsatzen. Wer unsere Dienstleistungen in Anspruch nimmt, erfahrt

unsere Wertschatzung und lernt den eigenen Kraften und Fahigkeiten wieder zu vertrauen. Gemeinsam erarbei-

ten wir Mittel und Wege, den Alltag mdéglichst selbstandig zu gestalten. Wir bauen auf die Kreativitat und Lern-
fahigkeit unserer Klienten und respektieren im ganzen Beratungsprozess deren Integritat und Wiirde.

Wir bieten Hilfe nach Mass, legen hohen Wert auf die Qualitdt unserer Leistungen und halten die Qualitats-
vorgaben des BSV und der ZEWO ein. Die Qualitat Gberpriifen und sichern wir durch fachkompetente Mitarbei-
tende, durch deren gezielte Fort- und Weiterbildung und ergéanzend durch periodische Befragungen der Ratsu-

chenden.

In nachfolgender Tabelle sind weitere Kennzahlendetails aufgefiihrt.

Kennzahlen 2020

(mit Vorjahresvergleichen)

Total geleistete Stunden 2019 2019 2020 2020
Dienstleistungen insgesamt 16'348 65.3% 10'796 50.2%
Organisationsbezogene Tatigkeiten 4'911 19.6% 6'119 28.5%
Absenzen (Ferien/Krankheit/Weiterbildung/Praktikum/Kurzarbeit) 3'795 15.1% 4'582 21.3%
Total 25'054 | 100.0% 21'497 | 100.0%
Stunden nach Dienstleistungen 2019 2019 2020 2020
Beratung, Rehabilitation und Vermittlung von Betreuungsdiensten 13'856 84.8% 9'712 90.0%
Treffpunkte/Kurse/Veranstaltungen 1'865 11.4% 728 6.7%
LUFEB (inkl. Sensibilisierung und Information) 508 3.1% 280 2.6%
Nicht subventionierte Dienstleistungen (z.B. Jahresbericht) 119 0.7% 76 0.7%
Total 16'348 | 100.0% 10'796 | 100.0%
Vollkosten In CHF 2019 2019 2020 2020
g::;ﬂgg;:;gf\:gf“°” und Vermittiung von 1'361'653 | 80.4% | 1'260'308 | 80.9%
Betreuung in Treffpunkten 16271 1.0% 13'275 0.9%
Kurse und Veranstaltungen 230'085 13.6% 169'857 10.9%
Ilzch)ElieBp(t(Zr:f)entlichkeitsarbeit und Mitarbeit in Projekten und 74'582 4.4% 103'624 6.7%
Mittelbeschaffung 11'008 0.6% 9'988 0.6%
Total 1'693'599 | 100.0% | 1'557'052 | 100.0%
Anzahl beratene Personen 2019 2019 2020 2020
Klienten und Angehérige (Aufwand Uber 60 Minuten) 857 748

Anteil IV-berechtigte Personen 218 25.4% 187 25.0%
Anteil neue Klienten 370 43.2% 312 41.7%
Kurzberatungen (Aufwand unter 60 Minuten) 312 337
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Jahresrechnung der Ziircher Sehhilfe

BILANZ

AKTIVEN

Umlaufvermogen

Fllissige Mittel und Festgelder
Forderungen

Hilfsmittellager

Aktive Rechnungsabgrenzung
Total Umlaufvermégen

Anlagevermogen
Finanzanlagen

Mobile Sachanlagen

./. Werberichtigung Mob. Sachanl.

Liegenschaft Lutherstrasse

./. Wertberichtigung Liegenschaft
Umbau Lutherstrasse

./. Werberichtigung Umbau

Total Anlagevermogen

TOTAL AKTIVEN

2020 2019
Beratung und . Beratung und .

Rehabilitation Ergotherapie Total Rehabilitation Ergotherapie Total

445'396.29 - 445'396.29 633'134.09 - 633'134.09

122'545.69 30'883.00 153'428.69 99’153.51 25'643.30 124'796.81

33'076.20 816.05 33'892.25 33'914.60 657.35 34'571.95

37'651.88 - 37'651.88 27'853.75 - 27'853.75

638'670.06 31'699.05 670’'369.11 794'055.95 26'300.65 820’'356.60

7'867'728.00 - 7'867'728.00 8'517'511.20 - 8'517'511.20
94'289.66

-43'841.86 44'106.75 6'341.05 50'447.80 21'663.11 721.35 22'384.46
1'275'600.00

-25'500.00 1'250100.00 - 1'250'100.00 1'275'600.00 - 1'275'600.00
31'972.91

-9'885.79 22'087.12 - 22'087.12 31'972.91 - 31'972.91

9'184'021.87 6'341.05 9'190°'362.92 9'846'747.22 721.35 9'847°'468.57

9'822'691.93 38'040.10 9'860°'732.03 10'640'803.17 27'022.00 10'667'825.17
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BILANZ

PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Ruckstellung fur Rickzahlungen
Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
Rickstellung fur Rickzahlungen
Total Langfristiges Fremdkaptial

Fondskapital zweckgebunden
Fonds fiir arme Blinde

Hatt Bucher Stiftung

Projekt EDV-Schulung

Total Fondskapital zweckgebunden

Organisationskapital
Grundkapital
Erarbeitetes freies Kapital

gebundenes Kapital

Fonds zweckgebunden Sehbehinderung im Alter

freies Kapital
Fonds Legate und Schenkungen
Total Organisationskapital

TOTAL PASSIVEN

2020 2019

Beratung und . Beratung und .

Rehabilitation Ergotherapie Total Rehabilitation Ergotherapie Total
6'929.30 254.00 7'183.30 31'854.40 230.70 32'085.10
2'428.45 - 2'428.45 9'934.50 - 9'934.50

11'389.25 - 11'389.25 5'791.65 - 5'791.65
- - - 25000.00 - 25'000.00
20'747.00 254.00 21'001.00 72'580.55 230.70 72'811.25
1200°000.00 - 1'200°000.00 - - -
1'200°000.00 - 1'200°000.00 - - -
991'159.43 - 991'159.43 977'744.40 - 977'744.40
10.90 - 10.90 738.50 - 738.50
32'104.15 - 32'104.15 1'704.15 - 1'704.15
1'023'274.48 - 1'023'274.48 980'187.05 - 980'187.05
407'404.34 - 407'404.34 407'404.34 - 407'404.34
- 6'354'702.42 6'354'702.42 - 6'276'095.69 6'276'095.69
854'349.79 - 854'349.79 2'931'326.84 - 2'931'326.84
1'261'754.13 6'354'702.42 7'616°456.55 3'338'731.18 6'276'095.69 9'614'826.87
2'305'775.61 6'354'956.42 9'860°'732.03 4'391'498.78 6'276'326.39 10'667'825.17
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BETRIEBSRECHNUNG

BETRIEBSERTRAG

Spenden

Spenden zum Andenken

Legate und Schenkungen
Beitrage BSV (Leistungsvertrag)
Rickstellung fiir Riickzahlungen
Beitrag der IV fiir Rehabilitation
Beratungspauschalen
Hilfsmittel

Ubriger Dienstleistungsertrag
Kostenbeteiligung
KK-Zahlungen Ergotherapie
Mitgliederbeitrage Verein

Total Ertrag

BETRIEBSAUFWAND

Aufwand fur Sehbehinderte
Begegnungszentrum

Blindenhilfsmittel

Anpassung Hilfsmittellager
Personalaufwand

Raumaufwand

Mitgliederbeitrage Dachorganisation und Diverse
Bilro- und Verwaltungskosten
Offentlichkeitsarbeit/Fundraising/Werbung
Abschreibungen Sachanlagen

Total Aufwand

Betriebsergebnis vor Finanzerfolg

2020 2019

RB:I::E\LiIIri‘i?atL:E: Ergotherapie Total RB:I::ItJLiIIri‘tgatL::: Ergotherapie Total
118'576.27 - 118'576.27 77'592.15 - 77'592.15
15'756.17 - 15'756.17 14'525.71 - 14'525.71
325'222.01 - 325222.01 237'298.65 - 237'298.65

- - - 832'643.40 - 832'643.40

-1'175’000.00 - -1'175’000.00 - - -

78'377.40 - 78'377.40 80'793.10 - 80'793.10
37'500.00 - 37'500.00 45'840.00 - 45'840.00
124'396.15 14.70 124'410.85 147'730.03 258.75 147'988.78
14'342.05 - 14'342.05 2’805.40 203.30 3'008.70
9'666.70 - 9'666.70 38'287.52 - 38'287.52

- 127'410.60 127'410.60 - 128'408.20 128408.20

750.00 - 750.00 650.00 - 650.00
-450'413.25 127'425.30 -322'987.95 1'478'165.96 128'870.25 1'607'036.21
24'499.15 3'491.10 27'990.25 22'322.80 3'388.90 25'711.70
6'499.65 - 6'499.65 32'396.20 - 32'396.20
113'875.09 1'329.30 115'204.39 132'571.22 2'237.26 134’808.48
838.60 -158.70 679.90 -1'526.90 -120.85 -1'647.75
1'230'826.20 188'752.05 1'419'578.25 1'385'829.30 167'821.90 1'553'651.20
88'061.52 23'911.64 111'973.16 84'334.15 13'476.75 97'810.90
3'365.40 - 3'365.40 8'039.05 - 8'039.05
136°388.02 2'010.20 138'398.22 127'786.19 4'376.77 132'162.96
12'913.90 - 12913.90 9'450.65 - 9'450.65
49'870.65 3'857.00 53'727.65 57'933.08 1'442.50 59'375.58
1'667'138.18 223'192.59 1'890°'330.77 1'859'135.74 192'623.23 2'051'758.97
-2'117'551.43 -95'767.29 -2'213'318.72 -380'969.78 -63'752.98 -444'722.76
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BETRIEBSRECHNUNG

FINANZERFOLG

Finanzaufwand (Gebiihren/Negativzinsen)
Finanzertrag (Zins-/Kurserfolge)

Total Finanzerfolg

Jahresergebnis vor Nebenerfolg

BETRIEBLICHE NEBENERFOLGE
Eigenmietwert Begegnungszentrum
Aufwand Liegenschaft
Abschreibung Liegenschaft

Total Nebenerfolge

Jahresergebnis vor Verdanderung Fondsergebnis

VERANDERUNG FONDSKAPITAL ZWECKGEBUNDEN

Zuweisung/Verwendung zweckgebunde Fonds

Jahresergebnis
(vor Zuweisungen an Organisationskapital)

VERANDERUNG IM ORGANISATIONSKAPITAL
Zuweisung/Verwendung gebundenes Kapital
Fonds Sehbehinderung im Alter (Ergotherapie)

Jahresergebnis / freies Kapital

2020 2019

Beratung und . Beratung und .
Rehabilitation Ergotherapie Total Rehabilitation Ergotherapie Total
-13'866.47 -29'235.68 -43'102.15 -16'711.94 -31'591.76 -48'303.70
96'571.99 203'609.70 300'181.69 282'977.81 534'932.83 817'910.64
82'705.52 174'374.02 257°079.54 266'265.87 503'341.07 769'606.94
-2'034'845.91 78'606.73 -1'956'239.18 -114'703.91 439'588.09 324'884.18
37'184.00 - 37'184.00 37'184.00 - 37'184.00
-10'727.71 - -10'727.71 -10'613.75 - -10'613.75
-25'500.00 - -25500.00 -26'600.00 - -26'600.00
956.29 - 956.29 -29.75 - -29.75
-2'033'889.62 78'606.73 -1'955'282.89 -114'733.66 439'588.09 324'854.43
-43'087.43 -43'087.43 -55979.08 -55'979.08
-2'076'977.05 78'606.73 -1'998°370.32 -170712.74 439'588.09 268'875.35
- -78'606.73 -78'606.73 -439'588.09 -439'588.09
-2'076'977.05 - -2'076'977.05 -170'712.74 - -170'712.74
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Mittelflussrechnung
Zircher Sehhilfe

Jahresergebnis

Abschreibungen Sachanlagen
Abschreibungen Liegenschaft

Kursdifferenzen unrealisiert Wertschriften
Kursdifferenzen realisiert Wertschriften
Kursdifferenzen unrealisiert Wertschriften Fonds
Kursdifferenzen realisiert Wertschriften Fonds

Zunahme Fonds-Kapital

Abnahme Forderungen aus Lief. und Leist.
Zu-/Abnahme (brige kurzfristige Forderungen
Ab-/Zunahme Hilfsmittel-Lager

Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung

Ab-/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lief. und Leist.

Ab-/Zunahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Zu-/Abnahme passive Rechnungsabgrenzung
Zunahme Ruckstellung fir Rickzahlungen
Mittelfluss aus Betriebstdtigkeit

Investitionen Finanzanlagen

Desinvestitionen Finanzanlagen

Investitionen Mobile Sachanlagen (Anschaffungen)
Investitionen Immobile Sachanlagen (Umbau)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Mittelveranderung

Flissige Mittel per 01.01.
Flissige Mittel per 31.12.
Zu-/Abnahme Fliissige Mittel

2020 2019
CHF CHF
-2'076'977 -170'713
53728 59’376
25’500 26’600
-160685 -674'387
31’666 -51'141
-4'433 -53'426
- 2022
121’694 495’567
6994 24’966
-35'626 82’403
680 -1'648
-9'798 -19'027
-24'902 22'217
-7'506 6’106
5’598 -2'158
1'175'000 -
-899'068 -253'243
-836'010 -794'756
1'619'246 1'284'807
-71'905 -27'438
- -12'655
711’331 449’959
-187'737 196°716
633134 436419
445’396 633’134
-187'737 196’716
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Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals
Ziircher Sehhilfe

°
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Mittel aus Fondskapital <o N ic N & > wa
Fonds Hatt-Bucher 1’933 -1’195 739
Fonds fir arme Blinde 920571 59974 -2'800 977'744
Fonds fir Projekt IKT-Schulung 1’704 1'704
Fondskapital (zweckgebunden) 924’208 59’974 0 0 -3'995 980’187
Vereinskapital 407’404 407’404
Gebunden - Fonds flir Sehbehinderung im Alter 5'836'508 503’341 -63'753 6'276'096
Freies Kapital 3102040 -170'713 2'931'327
Organisationskapital 9'345'952 503’341 0 0 -234'466 9'614'827

°

c 0 (7] c (=]

© c c o o o
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Mittel aus Fondskapital <o N i- N i > wa
Fonds Hatt-Bucher 739 10’000 -10'728 11
Fonds fir arme Blinde 977'744 15515 -2100 991’159
Fonds fir Projekt IKT-Schulung 1'704 30°400 32’104
Fondskapital (zweckgebunden) 980°'187 15’515 40°'400 0 -12'828 1'023'274
Vereinskapital 407'404 407'404
Gebunden - Fonds flir Sehbehinderung im Alter 6276096 174’374 127'425 -223'193 6'354'702
Freies Kapital 2'931'327 -2'076'977 854’350
Organisationskapital 9'614'827 174’374 127’425 0 -2'300°'170 7'616'457
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Finance Service Trentini GmbH ¢ Biihlstrasse 3 + CH-8933 Maschwanden
Telefon +41 (0)44 768 3778 « e-mail info@btrentini.ch

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision
an die Mitgliederversammlung der

Zircher Sehhilfe

8004 Zurich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung,
Mittelflussrechnung, Rechnung tiber die Veranderung des Kapitals, Anhang) des Vereins
Zurcher Sehhilfe fiir das am 31.12.2020 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift. In
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht
keiner Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend
unserer Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestéatigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision.
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision
umfasst hauptséachlich Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den
Umstdnden angemessene Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil
dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
miussten, dass die Jahresrechnung kein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER

vermittelt und nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Maschwanden, 8. April 2021
"\.Finance Service Trentini GmbH

Barbara ¥rent|n|
dipl. Wirtschaftspriiferin
zugelassene Revisionsexpertin

Beilage: Jahresrechnung 2020

ELT":_'T Mitglied von EXPERTsuisse
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Ziircher Sehhilfe
Anhang zur Jahresrechnung 2020

Gesellschaftsname, Sitz und Rechtsform
Die Zircher Sehhilfe hat ihren Sitz in 8004 Zirich, Lutherstrasse 14 und ist als Verein im Han-
delsregister des Kantons Zirich eingetragen.

Rechnungslegung und Bewertungsgrundsatze

Die Rechnungslegung erfolgt in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER. Die Bewertung der Ak-
tiven und Passiven erfolgt grundsatzlich zu Nominalwerten, mit Ausnahme der Wertschriften.
Investitionen werden zu Anschaffungswerten abziiglich Abschreibungen bewertet.

Risikoanalyse und internes Kontrollsystem
Der Vorstand befasst sich mit dieser Thematik regelmassig an den Vorstandssitzungen.

Fliissige Mittel
Bei den fllissigen Mitteln in der Hohe von CHF 445'396.29 sind Kassa-, Postcheck und Bank-
guthaben in Schweizer Franken enthalten.

Forderungen

Verrechnungssteuer CHF 39'408.19
Guthaben 1V fir Rehabilitationsleistungen CHF 64'439.30
Guthaben aus Sozialversicherungen CHF 9'957.20
Guthaben Krankenkassen f. Ergotherapie CHF 30'883.00
Sonstige Forderungen CHF 8'741.00

CHF 153'428.69

Transitorische Aktiven

Die Transitorischen Aktiven bestehen aus Vorauszahlungen und Abgrenzungen von Versiche-
rungs-Pramien, sowie die Vorauszahlung flir Software-Miete mit Kick-Back-Zahlungen lber
finf Jahre (bis 12.2025).

Wertschriften und Performance

Die im 2008 gewahlte Anlagepolitik wurde im Jahr 2017 auf Basis des Anlagereglements un-
verandert fortgefuhrt. Die Umsetzung der Strategie obliegt der Hausbank.

Die glltige Anlagestrategie zielt auf eine langfristige Zielrendite von 5% p.a. inkl. alternative
Anlagen. Die Performance aus dem Vermdgensverwaltungsmandat betragt gemass Berech-
nung der Hausbank 2020 3.64% brutto.

Die Wertschriften werden zu Marktwerten bilanziert. Flir die Ermittlung des Marktwertes wer-
den die Jahresendkurse bzw. die Steuerkurse verwendet.

Im Hinblick auf die Sicherstellung der Liquiditdt enthalten die Wertschriften auch kurzfristige
Anlagen wie z. B. Geldmarktfonds.

Die Wertschriften- und Zinsertrage betragen CHF 166'729.59, die Depotgeblihren belaufen sich
auf CHF 39'123.70 und der Negativzinsaufwand, die Bankspesen und die Courtage ergeben
CHF 3'978.45. Bei den Wertschriften werden realisierte Kursverluste von CHF 31'666.09 und
unrealisierte Kursgewinne von CHF 165'118.19 ausgewiesen. Die Bestandesflihrung erfolgt
gemass der Wertschriftenbuchhaltung und der Bewertung durch die Hausbank.

Auf dem Vermdgen des Fonds flir arme Blinde, welches nicht Bestandteil des Vermdgensverwal-
tungsmandats ist, wurde mit sehr konservativen Anlagen die Performance von 1.73% erzielt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzliglich Abschreibungen bilanziert. Die Aktivie-
rungsgrenze liegt bei CHF 1'000.00. Abschreibungen erfolgen gemass untenstehender Tabelle
Uber die geschatzte Nutzungsdauer. (Mobiliar und Einrichtungen 4 Jahre, EDV und Kommuni-
kation sowie optische und blindentechnische Hilfsmittel 2 %2 Jahre).
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Liegenschaft

Bei der Liegenschaft Lutherstrasse 14 wird degressiv 2% jeweils auf den Buchwert abgeschrie-

ben.

Umbaukosten

Die Kosten fir die Innenrenovation Lutherstrasse 14 wurden abziglich Abschreibungen bilan-
ziert. Die Abschreibungen erfolgen linear tber 10 Jahre.

Die Positionen haben sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

Anschaffungswerte

Stand 1. Januar 2020
Zugange

Abgénge

Stand 31. Dezember 2020

Kumulierte Wertberichtigung
Stand 1. Januar 2020

Abschreibungen

Abgange

Stand 31. Dezember 2020
Total Restbuchwerte

Abschreibungsart
Abschreibungsdauer

Anschaffungswerte

Stand 1. Januar 2020
Zugange

Abgénge

Stand 31. Dezember 2020

Kumulierte Wertberichtigung
Stand 1. Januar 2020

Abschreibungen

Abgénge

Stand 31. Dezember 2020
Total Restbuchwerte

Abschreibungsart

Abschreibungsdauer
Abschreibungshohe

Transitorische Passiven

Mobiliar und Ein-
richtungen

CHF
221'797.82
0.00
0.00
221'797.82

-218'980.77
-1463.80
0.00
-220'444.57
1'353.25

linear
4 Jahre

Optische und blin-
dentechnische
Hilfsmittel

CHF
64'764.75
0.00
0.00
64'764.75

-63'598.05
-931.70
0.00
-64'529.75
235.00

linear

2 2 Jahre

Mobiliar und Ein-
richtungen
(Ergotherapie)

CHF
0.00
4'366.70
0.00
4366.70

0.00
-1'091.65
0.00
-1'091.65
3'275.05

linear
4 Jahre

Liegenschaft

CHF

1'500'000.00
0.00
0.00
1'500'000.00

-224'400.00
-25'500.00
0.00
-249'900.00
1'250'100.00

degressiv auf Buch-
wert

2%

EDV und Kommuni-
kation

CHF
312'356.86
62'428.50
0.00
374'785.36

-294'677.50
-37'589.36
0.00
-332'266.86
42'518.50

linear
2 4 Jahre

Umbau

CHF

311'729.95
0.00
0.00
311'729.95

-279'757.04
-9'885.79
0.00
-289'642.83
22'087.12

linear

10 Jahre

EDV und Kommuni-
kation
(Ergotherapie)

CHF
3'606.35
5'110.00

0.00
8'716.35

-2'885.00
-2'765.35
0.00
-5'650.35
3'066.00

linear
2 4 Jahre

Die Transitorischen Passiven bestehen aus noch nicht beglichenen, bereits bezogenen Dienst-

leistungen 2020.

Riickstellungen fiir BSV (Bundesamt fiir Sozialversicherungen) Riickzahlungen

Im Rechnungsjahr 2020 wurden Riickstellungen von insgesamt 1.2 Mio. Franken fir BSV-
Beitragsriickzahlungen gebildet. Der Betrag errechnet sich aus dem Kapitalsubstrat Art. 74 IVG
der Jahre 2015-2019, fir die das BSV rickwirkend den 'Fonds flir Sehbehinderung im Alter' als
konsolidiertes Organisationskapital betrachtet.

Fonds Hatt Bucher Stiftung
Von der Hatt-Bucher-Stiftung haben wir im 2020 eine weitere zweckgebundene Zuwendung
von Fr. 10'000.00 erhalten. Aus dieser Spende Spenden wurden im Jahr 2020 unentgeltlich
Langstdcke an Personen im AHV-Alter, die nicht durch die Invalidenversicherung finanziert
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werden, abgegeben und neu konnten auch die damit verbundene Schulungsstunden verrech-
net werden.

Fonds fiir arme Blinde

Die Zuweisungen Finanzergebnis setzen sich zusammen aus Zinsertragen abzlglich den Ver-
waltungs- und Depotgebiihren, sowie unrealisierten (CHF 4'433.00) Kursgewinnen auf den
Wertschriften. Die Enthahmen entsprechen den Zahlungen in der H6he von CHF 2'100.00 an
die bisher Beglinstigten gemadss separatem Reglement. Das Vermdgen wird aufgrund eines
separaten Anlagereglements verwaltet.

Fonds fiir Informations- und Kommunikations-Schulungen (IKT)
Ende 2020 konnte der Fonds fir IKT-Schulungen mit Fr. 30'400.00 von der Ingeborg Dénes-
Muhr Stiftung geaufnet werden.

Fonds zweckgebunden Sehbehinderung im Alter

Gemass Reglement vom 14.12.2016 bezweckt der Fonds Sehbehinderung im Alter Personen
mit einer Sehbehinderung im Alter mit erweiterten spezifischen Angeboten und Dienstleistun-
gen zur Verfligung zu stehen, sie zu unterstiitzen, zu férdern, auch mit dem Zweck der Pra-
vention; sei es in der Zusammenarbeit mit Partnern, Branchenkennern oder als eigener Betrei-
ber. Es handelt sich um Angebote und Dienstleistungen, die nicht auf der Grundlage des IVG
Art. 74, subventioniert werden kénnen.

Die Zuweisungen entsprechen den prozentualen Anteilen des Finanzergebnisses (CHF
174'374.02) sowie den Ergotherapie Leistungen, die via Krankenkasse abgerechnet wurden
(CHF 127'425.30). Unter den Verwendungen ist der gesamte Aufwand flir den Bereich Ergo-
therapie abgebildet (CHF 223'192.59).

Fonds Legate und Schenkungen
Die Mehrausgaben 2020 von CHF 2'076'977.05 werden dem Fonds Legate und Schenkungen
entnommen.

Aufwand fiir die Leistungserbringung

Der Berechnung des Dienstleistungs- und administrativen Aufwandes, des Aufwands fiir Of-
fentlichkeitsarbeit liegt die Schllisselung der Kostenstellen des Lohnaufwandes zu Grunde. Der
Aufwand Ergotherapie basiert auf der entsprechenden Kostenstelle im Betriebsaufwand.

Aufwand fiir Leistungs- Aufwand Dienstlei- Aufwand Aufwand Offentlich- Aufwand Ergotherapie
erbringung tungen in CHF Administration in CHF keitsarbeit in CHF in CHF
Personalaufwand 1'011'616.05 192'870.47 26'339.68 188'752.05
Sachaufwand 112'097.31 21'372.00 2'918.70 2'010.20
Raumaufwand 72'377.76 13'799.24 1'884.52 23'911.64
Aufwand Sehbehinderte 145'712.49 0.00 0.00 4'661.70
Mittelbeschaffung 0.00 3'365.40 0.00 0.00
Offentlichkeitsarbeit 0.00 0.00 12'913.90 0.00

Rickst. allf. BSV-

- 965'732.50 184'122.50 25'145.00 0.00
Riuckzahlung
Abschreibungen 40'988.69 7'814.73 1'067.23 3'857.00
TOTAL 2'348'524.81 423'344.34 70'269.03 223'192.59
TOTAL in % 82.63 14.90 2.47 effektiv nach

Ertrage

Fir die Leistungsperiode 2020-2023 erhalten wir vom Bundesamt fiir Sozialversicherungen
(BSV) keine Finanzhilfen mehr, da das BSV den 'Fonds flir Sehbehinderung im Alter' als konso-
lidiertes Organisationskapital betrachtet und der Faktor des geschllisselten Kapitalsubstrats
Art. 74 IVG von 2.0 auf 1.5 gesenkt wurde.

Die Einnahmen der 1V flir Rehabilitation von CHF 78'377.40 ergeben sich aus Beratungs- und
Schulungsleistungen in den Fachbereichen Orientierung und Mobilitat, Informatik- und Kom-
munikationstechnologien und Punktschrift fiir sehbehinderte und blinde Menschen im IV-Alter.

Kostenstelle
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Personal

Per 31. Dezember 2020 teilen sich 19 Mitarbeitende 10.8 Vollzeitstellen, wovon 1 Vollzeitstelle
auf den Geschaftsleiter entfédllt. Corona bedingt fiel 2020 rund dreiviertel des Semester- und
Tageskursangebotes aus. Die 12 Kursleitenden leisteten Kursstunden im Umfang von rund
0.35 Vollzeitstellen.

Freiwillige

Die im Berichtsjahr im Einsatz stehenden 28 freiwilligen Helferinnen und Helfer, leisteten ins-
gesamt rund 900 Stunden Freiwilligenarbeit bei Klientinnen und Klienten und bei diversen An-
ldssen und Veranstaltungen der Ziircher Sehhilfe.

Versicherungswerte
Liegenschaft: Der Buchwert betragt CHF 1'250'100.00, der Brandversicherungswert
CHF 2'198'100.00.

Vorstand

Der Vorstand der Zircher Sehhilfe arbeitet ehrenamtlich und erhielt 2020 keine Sitzungsgelder
oder pauschale Spesenverglitungen. Herr Dr. Roland Kokotek, Vorstandsmitglied libt seine
Tatigkeit als Anwalt bei Nachldssen und Legaten unentgeltlich aus.

Vorsorgeverpflichtungen

Alle Mitarbeitenden, welche den BVG-Minimallohn erreichen, sind bei der Sammelstiftung be-
rufliche Vorsorge Swiss Life Zirich versichert. Per 31.12.2020 bestehen keine Vorsorgever-
pflichtungen.

Mitgliedschaften
Die Zircher Sehhilfe ist Mitglied beim Schweizerischen Zentralverein fiir das Blindenwesen
(SZBlind), St. Gallen.

Eventualverbindlichkeiten

Der SZBlind amtet auch als Dachorganisation fiir den Leistungsvertrag mit dem Bundesamt fir
Sozialversicherung (BSV). Die Zircher Sehhilfe ist mittels Unterleistungsvertrag und Gesell-
schaftsvertrag, in Form einer einfachen Gesellschaft, in ein Konsortium Fachhilfe eingebunden.
Die Gesellschafter haften fiir die im Namen der Gesellschaft eingegangenen Verbindlichkeiten
Dritten gegenlber vollumfanglich solidarisch. Im Verhaltnis unter den Gesellschaftern tragt
jeder die Haftung im Umfang seiner Beteiligungsquote. Diese betrug flir die Zircher Sehhilfe
2020 2.24%.

Zweimal jahrlich wird kontrolliert, dass keine Verpflichtungen oder Nachschusspflichten be-
standen haben.
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o

Ziircher
Sehhilfe

Beratung
und Rehabilitation
fir Sehbehinderte

Beratungsstelle / Begegnungszentrum / Hilfsmittelausstellung Ziirich

Lutherstrasse 14
8004 Ziirich
Tel. 0433221170

043 322 11 80 Begegnungszentrum
FAX 043 322 11 89
E-mail info@zsh.ch / zuercher-sehhilfe@hin.ch
www.zuercher-sehhilfe.ch

Beratungsstelle Winterthur

Lagerhausstrasse 3
8400 Winterthur
Tel. 052 202 25 80

FAX 052 202 25 81
E-mail info@zsh.ch / ergo-zsh@hin.ch

é lhre Spende
Spendenkonto 80-2421-8 ™= ingutenHanden.

IBAN CH17 0900 0000 8000 2421 8

Impressum

Jahresbericht 2020

Herausgeber: ZSH - Mitglied des Schweizerischen
Zircher Sehhilfe Zentralvereins fiir das Blindenwesen
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